
ZARZĄDZENIE NR 8/ 2021
DYREKTORA CENTRUM ARCHEOLOGII ŚRÓDZIEMNOMORSKIEJ

IM. KAZIMIERZA MICHAŁOWSKIEGO 
UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

 z dnia 18 maja 2021 r.

w sprawie tworzenia programu badań ekspedycji
Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej im. Kazimierza Michałowskiego

Uniwersytetu Warszawskiego

Na podstawie § 13 ust. 1 pkt 1 i 6 oraz § 24 ust. 5 pkt 2 Regulaminu Centrum
Archeologii  Śródziemnomorskiej  im.  Kazimierza  Michałowskiego  (tekst  jednolity:
Monitor  UW  z  2020  r.  poz.  259),  a  także  w  nawiązaniu  do  §  12  Zarządzenia
Dyrektora Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej im. Kazimierza Michałowskiego
Uniwersytetu Warszawskiego nr 7/ 2020 w sprawie zadań i obowiązków kierownika
i  członka  ekspedycji  Centrum  Archeologii  Śródziemnomorskiej  im.  Kazimierza
Michałowskiego Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 31 grudnia 2020 r.  zarządza
się, co następuje:

Rozdział 1
Postanowienia ogólne

§ 1

1. Ilekroć w Zarządzeniu jest mowa o:
1) Uniwersytecie – należy przez to rozumieć Uniwersytet Warszawski;
2) Statucie – należy przez to rozumieć Statut Uniwersytetu;
3) Centrum – należy przez to rozumieć Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej  
im. Kazimierza Michałowskiego;
4) Dyrektorze – należy przez to rozumieć Dyrektora Centrum;
5) Regulaminie – należy przez to rozumieć Regulamin Centrum;
6) Komórkach – należy przez to rozumieć komórki i struktury organizacyjne Centrum
niebędące  wewnętrznymi  jednostkami  organizacyjnymi  w  rozumieniu  §  13  ust.  1
Statutu, do których odnosi się § 13 ust. 4 Statutu;
7) Zarządzeniu o kierowniku – należy rozumieć Zarządzenie nr 7/ 2020 Dyrektora w
sprawie zadań i  obowiązków kierownika i  członka ekspedycji  Centrum z dnia 31
grudnia 2020 r.;
8) Ekspedycji – należy przez to rozumieć komórkę i strukturę niebędącą wewnętrzną
jednostką organizacyjną Centrum w rozumieniu § 13 ust. 1 Statutu, do której odnosi
się § 9 ust. 1 i 2 Regulaminu;
9) Kierowniku Ekspedycji – należy przez to rozumieć osobę kierującą Ekspedycją,
w rozumieniu § 23 i § 24 Regulaminu;
10) Członku Ekspedycji – należy przez to rozumieć osobę uczestniczącą w pracach
Ekspedycji, w tym Kierownika Ekspedycji;
11)  Sezonie  badawczym  –  należy  przez  to  rozumieć  wydzielony  czasowo
i organizacyjnie zbiór prac Ekspedycji w terenie.

Rozdział 2
Czas realizacji i odpowiedzialność za program badań Ekspedycji
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§ 2

1. Tryb tworzenia, ewaluacji i przedłożenia odpowiednim instancjom długofalowego
(dziesięcioletniego) programu badań przez Kierownika Ekspedycji określa § 24 ust. 5
pkt 2 Regulaminu i uszczegóławia § 11 ust. 1 i § 29 ust. 3 Zarządzenia o kierowniku.

2.  Odpowiedzialność  za  realizację  długofalowego  (dziesięcioletniego)  programu
badań Ekspedycji określa § 24 ust. 5 pkt 2 Regulaminu.

3.  Tryb  przedłożenia  odpowiedniej  instancji  programu  badań  w  ujęciu  trzyletnim
określa § 11 ust. 3 Zarządzenia o kierowniku.  

4. Odpowiedzialność za realizację programu badań w ujęciu trzyletnim określa § 11
ust. 4 Zarządzenia o kierowniku.  

Rozdział 3
Części składowe programu badań Ekspedycji

§ 3

1. Program badań Ekspedycji składa się z:
1) wstępu;
2) opisu badań;
3) opisu prac konserwatorskich;
4) opisu działań upowszechniających wyniki badań;
5)  opisu  działań  edukacyjnych  wobec  archeologów  i/lub  konserwatorów
w docelowym kraju badań;
6) opisu działań dotyczących zarządzania dziedzictwem kulturowym na stanowisku,
w tym udostępnienia go dla zwiedzających;
7)  opisu  działań  angażujących  różne  grupy  lokalnej  społeczności do  wspólnego
prowadzenia badań, ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego w oparciu o badane
stanowisko;
8)  przybliżonego  budżetu  planowanych  wydatków  uwzględniającego  potencjalne
źródła  finansowania,  w tym granty  i  stypendia,  o  które Kierownik,  -cy Ekspedycji
zamierzają się ubiegać (tylko w przypadku programu trzyletniego).

2. W uzasadnionych przypadkach, po uzyskaniu zgody Dyrektora, istnieje możliwość
nieuwzględniania  działań  wskazanych  w  ust.  1  pkt  3  i  5-7  w  programie  badań
Ekspedycji. 

Rozdział 4
Wstęp do programu badań Ekspedycji

§ 4

1. Wstęp do programu badań Ekspedycji zawiera:
1)  pełną  oficjalną  nazwę  Ekspedycji  w  języku  polskim,  angielskim  i  języku
urzędowym w docelowym kraju prowadzenia badań;
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2)  imię,  nazwisko,  stopień  naukowy  i  miejsce  zatrudnienia,  względnie  afiliację,
Kierownika, -ów Ekspedycji;
3) dane kontaktowe (e-mail, telefon) Kierownika, -ów Ekspedycji; 
3) planowany okres realizacji badań, tj. dziesięcioletni (zgodnie z  § 24 ust. 5 pkt 2
Regulaminu) lub trzyletni;  
4) listę specjalistów i techników potrzebnych do realizacji programu badań w każdym
sezonie  badawczym,  z  wyszczególnieniem  zadań  poszczególnych  z  nich,  bez
danych osobowych;
5)  przybliżoną  liczbę  pracowników  fizycznych  zatrudnianych  do  prac  terenowych
w każdym sezonie badawczym.

Rozdział 5
Opis badań Ekspedycji

§ 5

1. Opis badań Ekspedycji zawiera:
1)  główny  cel  i  cele  szczegółowe  prowadzonych  badań  zaprezentowane  jako
zagadnienia  (problemy)  badawcze,  które  za  pomocą  badań  Ekspedycji  zostaną
rozwiązane, przy założeniu odpowiedniej hipotezy badawczej;
2)  koncepcję  i  plan  badań  będący  syntetycznym  opisem  planowanych  zadań
badawczych polegających na pozyskiwaniu danych, ich analizie i opracowaniu (opis
w punktach), przy czym:
a) do planu badań nie należą wszystkie czynności związane z logistyką Ekspedycji,
a także z upowszechnianiem wyników jej prac (tj.  przygotowanie publikacji, udział
w konferencjach/warsztatach itp.),
b)  plan  badań  zawiera  dołączony  plan  stanowiska  z  zaznaczonym
obszarem/obszarami badań;
3) zastosowane metody badawcze, w tym:
a) metody prowadzenia badań (tj.  prace wykopaliskowe, badania powierzchniowe,
nieinwazyjna prospekcja terenowa, odwierty geologiczne, badania laboratoryjne itd.,
z krótkim opisem wspomnianych technik),
b) urządzenia i aparatura wykorzystywane w badaniach,
c) metody analizy i opracowania wyników;
4)  spodziewane  rezultaty  i  ich  znaczenie  dla  rozwoju  dziedziny  nauk
humanistycznych i dyscypliny archeologia, w tym:
a) dotychczasowy stan wiedzy na dany temat (krótko, z podstawową bibliografią),
b) uzasadnienie podjęcia zagadnienia (problemu) badawczego (krótko),
c) spodziewane rezultaty (krótko, w punktach).

Rozdział 6
Opis prac konserwatorskich Ekspedycji

§ 6

1. Opis prac konserwatorskich zawiera:
1)  zarys  do tej  pory  wykonanych prac  konserwatorskich  na stanowisku,  wraz ze
wskazaniem metod i materiałów użytych do konserwacji (w punktach) i podstawowej
bibliografii dotyczącej tych prac;
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2)  zakres  planowanych  prac  konserwatorskich  z  ich  zaznaczeniem  na  planie
stanowiska/obiektu w obrębie stanowiska;
3) charakterystykę konserwowanych obiektów w postaci zabytków nieruchomych (np.
budownictwo,  malarstwo  ścienne  itp.)  lub  ruchomych  (np.  obiekty  drewniane,
metalowe, ceramiczne, tkackie itp.);
4)  sposoby  przechowywania  niekonserwowanych  do  tej  pory  i  już
zakonserwowanych  obiektów  w  magazynie,  z  oceną  konieczności  zapewnienia
szczególnych  warunków  przechowywania  wybranym  kategoriom  obiektów
wynikającą z istniejących lub potencjalnych zagrożeń; 
5) plan prac (w punktach);
6) zastosowane metody i materiały konserwatorskie (w punktach);
7) spodziewane rezultaty prac konserwatorskich.

Rozdział 7
Opis działań upowszechniających wyniki badań Ekspedycji

§ 7

1.  Obowiązki  Kierownika  Ekspedycji  w  zakresie  publikacji  w  ramach  trzyletniego
programu badań określa § 11 ust. 5 Zarządzenia o kierowniku.

2.  Obowiązki  Kierownika  Ekspedycji  wobec  komórki  właściwej  do  spraw
upowszechniania nauki w Centrum w zakresie innych form upowszechniania badań
niż publikacja naukowa określa § 16 ust. 1 i § 17 Zarządzenia o kierowniku.

3.  Opis  działań  upowszechniających  wyniki  badań  zawiera  zarys  polityki
publikacyjnej Ekspedycji ze wstępnym wskazaniem:
1)  osób  odpowiedzialnych  za  publikacje  naukowe  poszczególnych  materiałów
archeologicznych i  konserwatorskich a także zagadnień (problemów) badawczych
w  szerszym  ujęciu  w  ramach  prac  Ekspedycji,  wraz  z  określeniem  czasu
potrzebnego na powstanie tych publikacji;
2) wydawnictw, w tym czasopism naukowych i popularyzujących naukę, w których
wyniki badań Ekspedycji będą upowszechniane;
3) innych form upowszechniania takich jak strony internetowe, bazy danych i inne,
każdorazowo połączone z główną stroną „www” Centrum.  

Rozdział 8
Opis działań edukacyjnych Ekspedycji wobec archeologów i/lub konserwatorów

w docelowym kraju badań

§ 8

1. Opis działań edukacyjnych  Ekspedycji  wobec archeologów i/lub konserwatorów
w docelowym kraju badań zawiera:
1) program zajęć w terenie;
2) program wykładów i warsztatów poza terenem;
3)  imię  i  nazwisko  osoby  odpowiedzialnej  w  Ekspedycji  za  prowadzenie  działań
wspomnianych w punkcie 1 i 2.
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Rozdział 9
Opis działań dotyczących zarządzania dziedzictwem kulturowym na stanowisku,

w tym udostępnienie badanego stanowiska dla zwiedzających 

§ 9

1. W przypadku Ekspedycji rozpoczynającej działalność na stanowisku, na którym
Centrum  nigdy  nie  prowadziło  badań  lub  prowadziło  je  w  bardzo  ograniczonym
zakresie, opis działań dotyczących zarządzania dziedzictwem zawiera:
1) opis znaczenia stanowiska w kontekście historycznym i kulturowym;
2) opis potencjału stanowiska dla ruchu turystycznego;
3) projekt zabezpieczenia odsłoniętych obiektów;
4)  zasady  porządkowania  stanowiska  po  zakończeniu  prac  w  danym  sezonie
badawczym (w tym ewakuacji ziemi ze stanowiska),
5)  imię  i  nazwisko  osoby  odpowiedzialnej  w  Ekspedycji  za  prowadzenie  działań
wspomnianych w punktach 1-4.

2. W przypadku Ekspedycji, która jest kontynuacją wcześniejszych działań Centrum
na  danym  stanowisku,  opis  w  zakresie  zarządzania  dziedzictwem  przy  decyzji
o udostępnieniu stanowiska dla ruchu turystycznego zawiera:
1)  opis  dotychczasowych  działań  w  zarządzaniu  dziedzictwem  kulturowym,  jeśli
dotyczy,
2)  opis  istniejących  i  potencjalnych  zagrożeń  przyczyniających  się  do  niszczenia
stanowiska, w tym również zagrożeń ze strony ruchu turystycznego;
3) identyfikację potencjalnych grup zainteresowanych stanowiskiem innych niż ruch
turystyczny (np. społeczność lokalna);
4) opis możliwości wspierania lokalnej społeczności w jej zaangażowanie w rozwój
ruchu  turystycznego  na  stanowisku,  w  tym  opis  potencjalnych  korzyści
ekonomicznych dla tej społeczności, jeśli dotyczy;
5) opis istniejących i potencjalnych udogodnień dla ruchu turystycznego;
6)  projekt  parku  archeologicznego  z  jego  poszczególnymi  elementami,
tj. udostępnionymi do zwiedzania obiektami zabytkowymi; 
7)  projekty  zabezpieczenia,  konserwacji  i  określenie  stopnia  rekonstrukcji
poszczególnych obiektów zabytkowych przeznaczonych do udostępniania;  
8)  w  przypadku  istnienia  muzeum  na  stanowisku  lub  planów  jego  powstania  –
również projekt ekspozycji muzealnej, jeśli dotyczy;
9)  zasady  porządkowania  stanowiska  po  zakończeniu  prac  w  danym  sezonie
badawczym (w tym ewakuacji ziemi ze stanowiska);
10)  imię i  nazwisko osoby odpowiedzialnej  w Ekspedycji  za prowadzenie działań
wspomnianych w punktach 1-9.

3. W przypadku Ekspedycji, w której podjęto decyzję o nieudostępnianiu stanowiska
dla ruchu turystycznego, opis zawiera:
1) projekt zabezpieczenia odsłoniętych obiektów;
2)  zasady  porządkowania  stanowiska  po  zakończeniu  prac  w  danym  sezonie
badawczym (w tym ewakuacja ziemi ze stanowiska);
3)  imię  i  nazwisko  osoby  odpowiedzialnej  w  Ekspedycji  za  prowadzenie  działań
wspomnianych w punktach 1-2.
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Rozdział 10
Opis działań angażujących różne grupy lokalnej społeczności do wspólnego

prowadzenia badań, ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego w oparciu o badane
stanowisko w ramach współpracy w archeologii 

§ 10

1. W przypadku Ekspedycji rozpoczynającej działalność na stanowisku, na którym
Centrum  nigdy  nie  prowadziło  badań  lub  prowadziło  je  w  bardzo  ograniczonym
zakresie, opis działań w zakresie współpracy w archeologii zawiera:
1)  określenie  grup  docelowych  działań  w  ramach  współpracy  w  archeologii  (np.
lokalna społeczność jako całość, grupy młodzieży, lokalni urzędnicy itp.);
2) opis sposobu komunikowania się z grupami docelowymi, o których mowa w pkt 1;
3)  imię  i  nazwisko  osoby  odpowiedzialnej  w  Ekspedycji  za  prowadzenie  działań
wspomnianych w punktach 1-2.
 
2. W przypadku Ekspedycji, która jest kontynuacją wcześniejszych działań Centrum
na danym stanowisku, opis działań w zakresie współpracy w archeologii zawiera:
1) zadania zawarte w ust. 1 pkt 1-2,
2)  opis  sposobu  potencjalnego  zaangażowania  wybranych  grup  docelowych
w badania (np. studia etnograficzne, zbieranie historii mówionej itp.), 
3)  opis  działań  mających  na  celu  podniesienie  świadomości  na  temat  badanego
stanowiska  w  wybranej  grupie  docelowej  (np.  prezentacje  historii  stanowiska
w formie wykładów i/lub wycieczek z oprowadzaniem, prezentacja aktualnych badań,
prowadzenie warsztatów, publikacje w lokalnym języku itp.);
4) opis sposobu angażowania konkretnej grupy docelowej w inne przedsięwzięcia
dotyczące stanowiska;   
5)  imię  i  nazwisko  osoby  odpowiedzialnej  w  Ekspedycji  za  prowadzenie  działań
wspomnianych w punktach 1-4.

Rozdział 11
Przybliżony budżet planowanych wydatków

§ 11

1. Sposób finansowania prac Ekspedycji  i  jej programu badawczego określa  § 18
Zarządzenia o kierowniku.

2. Odpowiedzialność za zgodne z prawem wydatkowanie budżetu Ekspedycji określa
§ 24 ust. 5 pkt 6 Regulaminu, a zasady jego rozliczenia uszczegóławia § 19 ust. 2-4
Zarządzenia o kierowniku.

3.  Każda  pozycja  w  budżecie  Ekspedycji,  w  tym  zakup  aparatury,  musi  być
realistycznie skalkulowana i przekonująco, w tym merytorycznie, uzasadniona.

4.  Formularz  budżetu  planowanych  wydatków  Ekspedycji  zgodny  z  trzyletnim
programem badań  podzielonym na  sezony  badawcze  stanowi  Załącznik  nr  1  do
Zarządzenia o kierowniku.
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5.  Budżet  ekspedycji  zawiera  przybliżone  sumy  potrzebne  w  każdym  sezonie
badawczym na:
1) zakup aparatury do prowadzenia badań;
2) zakup materiałów do dokumentowania prac i/lub prac konserwatorskich;
3) zakup urządzeń biurowych i/lub gospodarstwa domowego;
4) wynagrodzenia pracowników fizycznych w docelowym kraju badań;
5) wynagrodzenia specjalistów i techników, w tym umowy o dzieło, stypendia itp.
6) transport Członków Ekspedycji;
7) wyżywienie Członków Ekspedycji;
8) zakwaterowanie Członków Ekspedycji;
9)  opłaty  koncesyjne  i  związane  z  formalną  organizacją  prac  Ekspedycji
w docelowym kraju badań; 
10)  środki  na  prowadzenie  badań  archeometrycznych  obiektów  archeologicznych
i konserwatorskich;
11) koszty upowszechniania badań, w tym koszty publikacji naukowych;
12)  koszty działań  dotyczących  zarządzania  dziedzictwem  kulturowym  na
stanowisku;
13)  koszty  działań angażujących lokalną społeczność do wspólnego prowadzenia
badań, ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego w oparciu o badane stanowisko.

Rozdział 12
Utrata mocy przepisów

§ 12

Traci moc § 29 ust. 3 Zarządzenia o kierowniku.

Rozdział 13
Przepisy przejściowe

§ 13

Pierwszy dziesięcioletni i trzyletni program badań, o których mowa w § 24 ust. 5 pkt 2
Regulaminu i w § 11 ust. 3-5 Zarządzenia o kierowniku, obejmujący lata 2022–2031,
Kierownicy Ekspedycji mają obowiązek przedłożyć Dyrektorowi i Radzie do 31 lipca
2021  r.  włącznie,  przy  czy  dla  planu  dziesięcioletniego  należy  jedynie  wskazać
potencjalne źródła finansowania, natomiast dla planu trzyletniego należy przedstawić
przybliżone sumy potrzebne w każdym sezonie badawczym zgodnie z § 11 ust. 3-5
niniejszego zarządzenia.

§ 14

Zarządzenie wchodzi w życie z dniem 18 maja 2021 r.

Dyrektor Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej 
im. Kazimierza Michałowskiego: 

Artur Obłuski
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